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一、 编制背景 

为顺应环境友好的绿色生产态势，自觉将社会责任纳入本公司发
展战略体系，坚持走可持续发展之路。贯彻落实《中国制造 2025 江
苏行动纲要》战略部署，指导和持续推动公司绿色工厂建设工作，特
编制本规划。 

二、 公司简介 
本公司始创于上世纪 30 年代（1936 年），是我国第一批创办的

瓷绝缘子厂之一，1959 年成立国营“苏州电瓷厂”，2003 年改制为由
国有苏州创元集团旗下 “创元科技（股票代码 000551）”控股的国有
控股“苏州电瓷厂有限公司”，2015 年 6 月新三板上市（股票代码
834410）更名为“苏州电瓷厂股份有限公司”。具有研发、制造、销售
于一体特色优势，集省级高新技术企业、自主创新企业、出口商品信
得过企业、名牌产品企业、质量信用 AA 级企业、“苏州制造”品牌、省
市级专精特新、安全生产标准化三级企业等先进性荣誉于一身。 

公司管理与研发实力强，取得有 ISO9001 质量管理体系认证、
ISO45001 职业健康安全管理体系认证、ISO14000 环境管理体系认
证、ISO50001 能源管理体系等管理体系认证。自建有江苏省高电压
瓷绝缘子工程技术研究中心，省级企业技术中心两个省级研发平台, 



自主创新能力获得进一步提升，率先研发成功有国际领先技术的特高
压电网用 840kN 级盘形悬式瓷绝缘子等新产品成果，品牌影响力进
一步提升。聚力发展节能、环保、高效生产新工艺技术，主持制定
NB/T 10184-2019《瓷绝缘子单位产品能源消耗限额》行业首部能耗
限额标准，带动行业良性发展，为传统的电瓷产业发展增添了新的活
力。 

公司具有规模化生产优势，苏州总部、宿迁分公司、宿迁子公司
三个生产基地综合年产各类瓷绝缘子能力达 6 万吨以上(其中苏州总
部年产值约 3 万吨)，制造水平和产品质量得到了用户认可，享有良
好的市场声誉，产品销往国内外瓷绝缘子两大市场，一直是我国电力
电网、电力电站、电气化铁路与城市轨道交通接触网主要供应商，并
多品种大量销往国外 40余个国家或地区。经济效益保持数十年的连
续增长，2022 年度实现销售收入 65074.34 万元（营收同比增速
6.74%），企业获得利润 7423.92 万元（利润同比增速 27.06%），总
资产近 10亿元，经济效益继续保持稳步上升趋势，为促进就业、支
持社会经济发展等方面起着非常重要的社会贡献。 

公司积极倡导“点滴做起、追求完美、契而不舍、自强不息”经营
理念。以“做优、做精、做强电瓷产品”为经营方针，建立健全各项规
章制度，抓住机遇，顺应瓷绝缘子产业发展趋势。凭借技术优势和规
模优势，为顾客提供满意的产品和服务。全体苏州电瓷人正在为实现
“技术一流，质量一流，规模一流”的目标拼搏奋斗，努力将苏州电瓷
打造成国际先进的瓷绝缘子生产基地。 



 
三、 公司绿色工厂建设基础 

公司由新时代国际工程公司规划、设计，严格遵循国家有关生产
制造企业建设法规、设计标准及规范。以人为本，根据人的生理特点
安排设备位置；生产环节合理配置，调换品种方便；满足安全、卫生、
环保、消防规范要求；充分利用场地，合理安排建筑物、道路、绿地
面积、和谐周边环境；合理利用能源，降低生产成本，为绿色工厂建
设打下了坚实基础。 

1、 能耗状况 
近三年，本公司万元产值能耗明显低于国内电瓷行业平均水平。

低于 NB/T 10184-2019《瓷绝缘子单位产品能源消耗限额》行业标准，
近三年能源和产值情况如下： 
序号序号序号序号    项目项目项目项目    单位单位单位单位    2020202020202020 年年年年    2020202021212121 年年年年    2020202022222222 年年年年    

1 电瓷产量 吨 

24060.79 

24165.83 19269.36 

2 产值 万元 49141.86 42765.33 51984.3 

3 电力 万 kWh 1093.178 1056.638 931.20 

4 天然气 万 Nm

3
 842.303 735.7868 564.9 

5 柴油 t 24.22 20.87 17.34 

6 新水 万 t 27.4595 28.3851 31.70 

7 

万元产值

能耗 

吨标煤 

0.24(当量值) 

0.28（等价值） 

0.24(当量值) 

0.29（等价值） 

0.15(当量值) 

0.19（等价值） 

2、 节能工作基础 
本公司主要用能设备球磨机、天燃气烘房及抽屉窑炉，选型时充

分考虑了节能要求，综合考虑了设备的可行性与经济上的合理性，注



重设备的合理配置，实际节能效果较明显。主要用能设备的节能情况
如下： 

（1） 制泥工艺，装备优劣是保证原料细化与均匀化的关键所
在，对产品的生产过程工艺性与质量保证，有着极其重要的作用。
本公司的制泥工艺配制有 30 吨级球磨机、不锈钢微米级筛网震动过
筛机、除铁机、不锈钢管路料浆输送系统、继电器控制慢速料浆搅
拌系统、料浆压滤机、自动周转泥段粗练机、不锈钢内壁泥段真空
挤制机组成，整个系统具备有效防止铁质混入泥料的可能，自料浆
输入到泥段输出全过程达到了基本全封闭的制备过程，保证了泥段
质量的要求，避免了瓷泥常见缺陷引起的报废现象，提高了原料利
用率。与常规同容量的 15 吨球磨机比较，每吨电机功率减少 1.6kW，
节能约 27%。以年处理原配料 1 万吨为例，每次加工平均 10h 计，
年可节电约 16 万 kWh。 

（2） 坯件干燥装置采用国产的微机控制直燃式少空气快速
干燥器可行性与原间歇式蒸汽烘房相比较，干燥周期不足原来的 2/3，
能耗仅是原来的 1/3。若按年吨坯件用新型干燥器干燥，则每年可节
能折合 460 吨标煤。同时，相同产量下可减少干燥烘房数量，降低
土地厂房的使用面积。 

（3） 抽屉窑焙烧采用微机控制，准确控制窑次烧制时间、天
燃气使用以洁净的天然气为燃料，基本消除烟尘污染，林格曼黑度
低于 1 级。燃烧系统采用脉冲燃烧系统，以间歇式替代原连续式输
送天燃气，可达到减少节约天燃气浪费目的。窑体与窑车密封采用



砂封、曲封和摩擦密封的三重密封技术替代原有密封，使窑体的密
封性能更好，以达到减少热量散失的节能目的。采用完全基于 PLC
控制系统的全自动微机控制技术，对各窑次烧制时间、天燃气使用
等实施科学控制与数据分析提供依据。平均每座窑年节天燃气约 6
万 Nm3/吨。 

3、 循环利用工作基础 
（1） 废水的循环再利用 
废水主要产生于榨泥工序，料浆在压滤机内经过一定压力的压

滤后，原料留在压滤机里，被过滤的含有微量细粉料的水流出压滤
机，细粉主要成分为 SiO2 和 AL2O3；此外还有冲洗车间地面、擦洗
设备及部分设备冷却用的废水以及生活污水。建有污水循环再利用
设施一座，生活及生产给水系统：供厂区生活生产用水，由苏州工
业园区给水管网供给，生产用水经项目的水处理系统处理后循环利
用，做到了废水内循环使用。 

（2） 固体废物循环再利用工作基础 
瓷绝缘子生产过程因坯件车、削成形，瓷件破坏性检查等过程会

产生需要废弃的瓷泥和瓷件。传统生产废瓷需出资给固废企业来处理，
日积月累带来的原料损失和成本支出较大。目前已初步建立有废弃瓷
泥和废瓷件再利用手段。废瓷泥按照配方技术标准按比例加入生产系
统，最终制成合格瓷件，废瓷件通过外委单位机械粉碎、细化后再进
行配方组份归入生产系统制成瓷件或球石介质等，实现了资源高效利
用资源的能力。 



（3） 余热再利用工作基础 
窑炉增加有热水换热器换出热水用于职工洗澡，实现了窑炉余热

利用，减少了一定的能源消费支出和资源再利用环境保护作用。 
4、 环保工作基础 

公司原材料均原料为无毒无害黏土及长石等，根据《资源综合利
用目录》（2003 年修订），项目符合“一、在矿产资源开采加工过程中
综合利用共生、伴生资源生产的产品１.煤系伴生的高岭岩（土）、铝
钒土、耐火粘土、膨润土、硅藻土、玄武岩、辉绿岩、大理石、花岗
石、硫铁矿、硫精矿、瓦斯气、褐煤蜡、腐植酸及腐质酸盐类、石膏、
石墨、天然焦及其加工利用的产品”，全部为绿色物料，因此原材料绿
色化率达 100%。 

实际生产讲究原料利用率，减少资源消耗。应用裹釉砂结构实用
技术及裹釉砂工艺发明技术，该技术通过砂-坯牢固的结合，实现传
统原锥头结构向圆柱头结构的新产品技术成果转化，运用瓷、釉、砂
三者之间有效配合，使瓷绝缘子整体机械强度提高约 20%，提高瓷
材料强度利用率，即在降低瓷材料截面尺寸下可获得可靠的机械保证
值，进一步减少金属附件及瓷材料耗材量，降低产品成本。该项目产
品比非采用本技术的同类产品减少材料成本 10～20%左右。 

5、 体系建设工作基础 
公司管理全面贯彻质量管理体系、环境管理体系、职业健康安全

管理体系、能源管理体系、测量管理体系。管理体系覆盖宿迁子公司、
分公司，实现管理体系的统一贯彻与全面规范化。 



四、 规划目标及实施路径 
1、 规划目标 

全面贯彻党中央、国务院和省政府关于生态文明建设的部
署，坚持创新、协调、绿色、开放、共享发展理念，高举绿色
发展大旗、在公司已有的良好基础上，紧紧围绕资源利用效率
和清洁生产水平的进一步提升。以工业绿色化改造为重点，以
绿色科技创新为支撑，以法规标准制度建设为保障，实施绿色
制造工程。加快构建绿色制造体系，率先成为江苏省乃至全国
瓷绝缘子行业绿色制造体系创建示范单位，大力推广苏州工业
园区工厂多年来的绿色节能工艺技术实践成果，布局宿迁子公
司率先国内同行取得国家级绿色工厂认定和工信部绿色集成认
定。将公司全面建设成为用地集约化、生产清洁化、废物资源
化、能源低碳化的绿色工厂、走高效、清洁、低碳、循环的绿
色发展道路。推动工业文明与生态文明和谐共融，实现人与自
然和谐相处。并制定 2025 年达到以下具体定量和定性目标。 
（1）环境管理目标 

为保护环境和人员健康安全，公司从产品、服务等各个环
节，最大限度消除风险，科学管理，并不断改善自身问题，促
进环境和职业健康安全管理的可持续发展。 
（2）回收利用率目标 

生产用水重复利用率达到 90%； 
企业产品废弃物回收率达到 99%以上。 



（3）温室气体减排 
定期自查和通过第三方核查，推进公司碳足迹和温室气体

排放工作，通过核算和核查，找出减少碳排放的方案，减少温
室气体的排放。争取每年减少二氧化碳排放量 100t。到 2030
年碳排放达到高峰，2050 年达到碳中和。 
（4）节能目标 

2025 年实现单位产品能耗年下降 2%。 
（5）绿色供应链目标 
原辅材料采购100%符合绿色环保标准，产品生产、物流、回收

等流程进行绿色管理。 
（6）绿色产品目标 

绿色产品原料选择、进行逐步减量、清洁生产工艺技术、包装及
运输、资源化循环利用、无害化处置。 

2、 实施路径 
（1）管理保障措施 
以绿色领导工作小组为核心，进一步完善和改进绿色工厂建设工

作。 
①遵守相关方面的法律、法规及其他要求，认真执行、参考行业

相关能耗指标，树立能源高效利用标杆。 
②通过管理手段强化全公司绿色低碳意识，加强设备绿色低碳技

术改造，合理调整运行方式，提高设备效率。 



③积极进行节能减排，清洁生产；从源头削减能源用量，优化能
源消费结构，使能源得到高效率、高质量的利用，同时促进公司循环
经济的发展。 

④制造全过程合格率提升减少资源消耗 
开展细化工序管理，加强技能培训等绩效管理工作，制瓷全过程

产品合格率由目前的 80%提升至 85%以上，减少生产过程废物量。 
⑤生产物资实现资源化信息管理，成立专业配送制，由物流将生

产物资按需送达各个岗位。减少原材料和在制品、半成品泥料在周转
过程中掉落、跑漏现象造成的浪费及环境卫生不良后果。 

（2）能源计量管理水平提升 
完善的能源计量管理体系，建全计量体系论证等工作，取得《计

量保证确认证书》，提升计量管理水平。定期开展能源评审，寻找差
距，提升能源管理绩效。 

（3）开展清洁工作专业化管理实现环境卫生大改观 
在现有基础上，扩大厂区装备设施巡查和清洁班组队伍，制定

清洁标准，增加清洁和清理频次，按照标准计划定人、定时进行厂区
各处路面和厂房内部设备，通风口的清洁和管理，做到任何角落不积
污，营造洁、齐、美的厂区环境。 

（4）技术方案保障措施 
①减少照明耗能 
在现有照明基础上，户外路灯以太阳能路灯为主，所有户内灯头

全部更换采用 LED节能灯具，减少照明用电量。 



②减少窑具耗能 
现有窑车和窑体随着时间推移性能开始下降，其蓄热损失和散热

损失逐渐增大，烟气温度和热耗量也较高，燃耗量逐渐增大。抽屉窑
中的窑车不但承载烧制品，而且是窑炉密封的关键部件，起着保温隔
热等多重功能，其对窑炉的烧成热耗有更大的影响。没有良好的密封，
烧制过程因窑内漏入冷空气上部温度低，造成窑内上下温差，有的可
高达 100摄氏度，容易产生烧成周期长、增加能耗、窑体和窑车安全
隐患、烧制品合格率低等不利现象。项目选用吸热量更小，升温速度
较快的新型轻质低蓄热砖窑具来减少窑具耗用热值，并将窑车车底边
及窑内两侧下边缘改造成曲密封结构有利于快速升温、保温和降温，
有利于更大限度地减少能耗。 

③减少窑体耗能 
内壁全纤维材料替代原传统的耐火砖内壁来减少窑壁的热值损

失。该种全纤维材料由多晶莫来石耐火纤维由多晶莫来石、含锆纤维、
高纯纤维等构成，是国际上一种新型的超轻质耐高温绝热材料，它由
莫来石微晶体构成，并集晶体材料和纤维材料特性于一体，有极好的
耐热稳定性，长期使用温度可达 1500ºC，熔点达 1840ºC，其导热
率是传统耐火砖的 1/6，容重只有 1/25。不仅具有耐温高、热收缩率
小、蓄散热低、粘贴牢固、不掉渣及使用寿命长等特点，而且节能效
果显著。 

④减少电机能耗 
对所有不间断料浆搅拌机控制系统，全部加装时间控制继电器。



调整搅拌工艺参数，通过智能型电子时间继电器控制继电器间隔 20
分钟启停搅拌机，取代原搅拌机 24小时/天持续运转的工作方式，减
少电耗。从产品工艺技术改进着手开展振动筛、抽浆隔膜泵等其它连
续性运行电机节能可行性分析，实现节能效果最大化。 

⑤运输车辆改进 
厂区短驳叉车清洁能源车替代燃油运输车辆，避免烟气对室内

空气的影响。 
⑥制造全过程合格率提升减少资源消耗 
开展细化工序管理，加强技能培训等绩效管理工作，制瓷全过

程由目前的 80%提升至 85%以上，减少生产过程废物量。生产物资
实现资源化信息管理，成立专业配送制，由物流将生产物资按需送达
各个岗位。减少原材料和在制品、半成品泥料在周转过程中掉落、跑
漏现象造成的浪费及环境卫生不良后果。 

                                       
                                   

 
 


